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1. Chuong trmh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023;
2. Quy ché 1am viéc Dai hoi dé‘mg ¢6 dong thudng nién nam 2023;
3. Bio cao hoat dong ctia Hoi dong quan tri Téng cong ty;

4. Bdo cao ctia Ban Téng giam ddc vé két qua san xudt kinh doanh nam 2022 va cic chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023;

5. Bao cao hoat dong ctia Ban kiém soét;

6. To trinh DPHDCD Iya chon don vi soat xét bao cao tai chinh ban nién va kiém toan
béo céo tai chinh nam 2023;

7. Td trinh DHPCP béo cdo tai chinh kiém toan nam 2022; Phuong an phan phéi loi
nhudn nam 2022; Thu lao HDQT, BKS nidm 2022 va du toan nam 2023;

8. To trinh DHPCD vé viéc sira ddi, bd sung Diéu 18; stra ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé
quan tri Tong cong ty va sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong cia HDQT Tong cong ty;

9. T trinh DPHPCD phé duyét phuong an sira déi, bé sung Danh muc nganh nghé
kinh doanh ciia Téng cong ty;

10. T trinh PHDCD vé viée bau thanh vién Ban kiém soat Nhiém ky 2023-2028;

11.Quy dinh vé viéc tng ctr, d& ctr img cir vién bau thanh vién Ban kiém soat Nhi¢m ky
2023-2028;

12.Du thao Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023,
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Tru s& chinh: Tang 4, Toa nha FLC Landmark Tower, ng,o 5 duong Lé Pire Tho, Phuong
My Dinh 2, Quan Nam Tir Liém, Thanh Phé Ha Noi, Viét Nam

Dlen thoal 024 37‘5?4499 Fax 024 37576?52 Website: https://ems.com.vn/

CHUO'N G TRINH

”/ DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

08h00, Thir Sau, ngay 21 thang 04 nam 2023.

bia diém: Hoi truong Tang 4 - Téng cong ty Buu dién Viét Nam, s6 5 Pham Hung,
Phuong My Dinh II, Quén Nam Tur Liém, TP Ha Néi.
Thdi gian Noi dung

08h00 — 08h30

- Dang ky dai biéu va kiém tra tu cach ¢ dong.

08h30 — 09h00

- Tuyén bd Iy do, giGi thidu dai biéu;

- Thong qua Ban kiém tra tu cach c6 dong;

- Ban kiém tra tu cach ¢ dong bao céo Pai hoi két qua kiém tra tu cach ¢d dong
tham du;

- Gidi thiéu va thong qua Poan chu tich Dai hoi;

- Dé cir va théng qua Ban thu ky va Ban kiém phiéu Dai hoi;

- Thong qua chuong trinh nghi su. Quy ché lam viéc ctia Pai hoi.

09h00 — 10h00

Trinh bay cac béo céo:

- Béo cdo hoat dong cua Hoi dong quén tri;

- Béo céo cta Ban Tdng giam ddc vé két qua san xudt kinh doanh nam 2022 va
céc chi tieu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023

- Bao céo hoat dong ctia Ban kiém sodt.

10h00 — 10h30

Trinh bay t¢ trinh vé céc ndi dung:

- Lua chon don vi soat xét bdo cdo tai chinh ban nién va kiém todn bdo céo tai
chinh ndm 2023;

- Béo cdo tai chinh kiém toén nam 2022; Phuong an phan phdi lgi nhuan nam
2022; Thu lao HPQT, BKS nam 2022 va du toan nam 2023;

- Thong qua v1ec stra di, bd sung Diéu 1¢ Téng cong ty EMS; sura déi, b sung Quy
ché ndi by vé quan tri Tong cong ty EMS va sira doi, bo sung Quy ché hoat déng
cia HDQT Tong cong ty EMS;

- Thong qua viéc stra déi, bd sung nganh nghé kinh doanh ctia Téng cong ty EMS:;

- Céc ndi dung khac thude thim quyén ctia Dai hoi dong c¢b dong (néu co).

10h30- 10h45

- Dbai dién ¢b dong Tong cong ty Buu dién Viét Nam phat biéu v kién.

10h45 — 11h15

Bau thanh vién BKS nhiém k¥ 2023-2028:

- Théng qua to trinh vé viée bau thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028:

- Thong qua Quy dinh vé vidc Gmg ctr, dé cir mg cir vién bau thanh vién BKS
nhiém ky 2023-2028;

- Tién hanh bau thanh vién BKS.

11h15-11h30

- Nghi giai lao va Kiém phiéu biu.

11h30 — 11h45

- Théao luan va tra 1oi cac cau hoi tai Pai hdi;
- Biéu quyét vé cac ndi dung bao cao va td trinh cua Dai héi.

11h45 — 12h15

- Thdng qua Bién ban kiém phiéu bau ctr thanh vién BKS:

- Cac thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028 ra mit Dai hoi;
- Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi;

- Bé mac Dai hdi.
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Ha Néi, ngay 24 thang 03 nam 2023

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN

Didu 1. Cin cir

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Luft Chimg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Diéu lé Tdng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢6 phan (“Tong cong ty EMS™).
Diéu 2. Muc tiéu cia Quy ché

- Dam bao nguyén tic cong khai, dan chi va quyén lgi hop phép cla tat ca co dong;

- Pam bao an ninh, trat tu va hidu qua lam viée ctia phién hop Pai hdi déng cb dong.

Piéu 3. Thanh phéin tham duy

Thanh phén tham du Dai hoi 1a cdc ¢ ddng hodc ngudi dai dién theo uy quyén clia cac co
dong co tén trong danh sach ¢ dong tai ngay chdt quyén tham du Dai héi (ngay 15/03/2023)
c6 quyén truc tiép tham dy hop Pai hdi hodc uy quyén cho nguoi khac tham du hop Dai hoi.

Pidu 4. Quy dinh vé trit tw

1. Tai Dai hoi, mdi ¢b dong, ngudi dai dién theo uy quyén hodic ngudi duge ty quyén khi téi
tham dy hop Pai hoi phai mang theo ban gbc Ching minh thu nhan dén/Thé cn cude cong
dan/Hé chiéu con thoi han str dung, Thu moi hop, ban gbe Gidy uy quyén (néu c6), ban sao
ching thue Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép méi nhét (dbi véi to chirc), ndp cho Ban
kiém tra tu cach ¢ dong va duge nhan Thé biéu quyét.

o

Gidy uy quyén tham du hop Pai hdi déng c6 dong
a. Gidy Gy quyén phai c6 chit ky theo quy dinh sau day:

(i) Dbi véi cd dong ca nhan: Truong hop c¢b déng c4 nhan 1a ngudi uy quyén thi van ban
lly quyén phai c6 chit ky cua ¢ dong d6 (hodc nguoi dai dién hop phap cta ¢d dong)
va ngudi duoc uy quyén du hop.

(i) Déi v6i c¢b dong td chire:

- Trong cic truong hop c¢o dong td chirc 12 ngudi uy quyén thi van ban uy quyén
phai c6 chit ky cua ngudi dai dién theo phap luat cia co dong va nguoi duoc uy
quyén du hop.

- Truong hop ngudi dai dién theo ty quyén ctia c6 dong t6 chire 1 ngudi uy quyén
thi van ban uy quyén phai c¢é chir ky cia nguoi dai dién theo uy quyén, nguoi dai
dién theo phap luét cua cd dong va ngudi duoc uy quyén du hop.

b. Nguoi duge ity quyén dy hop Dai hoi ddng c¢b déng phai ndp van ban Gy quyén khi dang
ky du hop. Ngudi duge uy quyén khéng duge uy quyén lai cho ngudi thi ba trir truong



hop nguoi dai dién theo uy quyén clia ¢ dong 6 chire 1a ngudi uy quyén theo quy dinh
tai tiét (ii) diém a khoan 2 Diéu 4 Quy ché nay.

C6 déng khi vao phong Dal ‘.h01 phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chic Pai hoi
quy dinh, tuan thu viée sap xép vi tri cua Ban td chirc.

Cé dong tham du Dai hoi phai tuan thu céc quy dinh chung vé van héa {mg X1 noi cong cong.
Co dong tham dyu Dai hdi khong noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai trong lic dién ra
Pai héi. Tat ca cdc méy dién thoai di dong phai tat hodc khong duoc dé chudng. Ban to chire
c6 quyén moi céc ¢6 dong khong tudn thi quy dinh chung ra khoi Pai hoi dé khong 1am anh
huong téi chuong trinh nghi su chung.

Cac ¢d dong tham dy Pai hoi co trach nhiém tham du Pai hoi déng cd dong tir khi bat dau Dai
hoi cho dén khi két thic Dai hoi. Trong truong hop cd dong vi 1y do bét kha khang phai roi khoi
cude hop trude khi két thic Pai hoi thi ¢d dong d6 ¢6 trach nhidm lién hé véi Ban to chie dé
thong bdo ¥ kién bing vin ban ctia minh vé nhitng van dé s& duoc biéu quyét tai Dai hoi.

Diéu 5. Diéu kién tién hanh hop Pai hoi

1.

Pai hoi duoc tién hanh khi c6 sb ¢d déng/ngudi duoc Gy quyén cua cb dong du hop dai dién
trén 50% téng s6 phiéu biéu quyét theo danh sach c6 dong duge 1ap tai thoi diém chdt danh
sach co dong tham du Dai hdi.

Truong hop Pai hoi khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day thi viée triéu tap va

tién hanh Dai hdi déng cd dong céc lan tiép theo s& dugc tién hanh theo quy dinh cua Luét
doanh nghiép va biéu 1é Tong cong ty EMS.

Di¢u 6. Biéu quyét tai Pai hoi

1.

!\J

Tt ca cac van dé trong chuorng trinh nghl su cia Pai hoi déu duge thong qua bang cach lay y
kién biéu quyét cong khai cua tat ca co dong tai Dai hoi thong qua Thé biéu quyét.

Dic diém cia Thé biéu quyét: Thé biéu quyét ghi théng tin cia C6 dong/Nguoi duge uy
quyén, s6 ¢d phan phé théng sé hitu/duge uy quyén, sé phiéu biéu quyét twong tng tai Pai
hoi, ma so6 biéu quyet va déng dau treo cua Tong cong ty EMS.

Céch biéu quyét: C6 dong s& phai thue hién viéc gio Thé biéu quyét dé biéu quyét “Tan
thanh™, hodc “Khéng tan thanh”, hodc “Khéng c6 ¥ kién” voi nhitng ndi dung biéu quyét khi
Ban T chirc hoiic Poan Chu tich Pai hoi yéu cau biéu quyét. Két qua kiém phiéu sé duogc
Ban kiém phiéu cong b ngay sau khi biéu quyét timg néi dung.

Diéu kién dé nghi quyét duoc thong qua
a. MB®i cd phan phd thong c¢6 mot phiéu biéu quyét.

b. Ty Ié phiéu biéu quyét cin thiét dé thong qua céc ndi dung biéu quyét tai Pai hdi duge ap
dung theo quy dinh tai Diéu 1&é Téng cong ty va quy dinh ctia phap ludt, trong do:

(i) Nghi quyét vé ndi dung sau day dugc théng qua néu duoc sb cb dong dai dién tir
65% tong so phi€u biéu quyét trd 1én ctia tat ca co dong du hop tan thanh:

- Loai c6 phan va téng sb ¢ phan cua timg loai;
—  Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
—  Thay dbi co cdu tb chitc quan ly Téng cong ty;

~  Du 4n dAu tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tdng gid tri tai san trd 1én duoc
ghi trong béo céo tai chinh gan nhat ciia Tong cong ty:

~  Tb chirc lai, giai thé Tong cong ty:
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- Thay déi hodc huy bo cac quyén dac biét gén lién véi mot loai b phan wu dai;
(i1) Céc nghi quyet d0t voi cac van dé khac duge lhong qua khi dugce s6 ¢ dong so hiru
trén 50% tong sb phleu biéu quyét cua tit ca c6 dong du hop tan thanh, trir truong

hop quy dinh tai tiét (i) diém b khoan 4 Piéu nay, khoan 3 Pidu 20 cta Diéu 1¢ Tong
cdng ty, khoan 2 Diéu 16 va khoan 8 Diéu 21 ctia Diéu 1& Téng céng ty.

Piéu 7. Bau cir thanh vién Ban Kiém soat

1.

1o

L

C.

Viéc biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soat duoc thuc hién bo phiéu kin theo phuong thirc
bau don phieu.

M&i ¢b dong duoc phat: M6t to phiéu biu thanh vién BKS véi téng sé phiéu biu thanh vién
BKS bang s6 ¢6 phén s¢ hitu va duge ay quyén x ba (03) (sd lwong thanh vién BKS dugc
Pai hoi déng c6 ddng phé chudn biu trong Pai hoi).

Cd dong biu thanh vién BKS bing céach dién sb phiéu biu twong img cho timg tmg cir vién
BKS sao cho tong sé phiéu bau thanh vién BKS trén mdi T phiéu bau khéng 1ém hon sb ¢b
phén s0 hiru va dugc uy quyén x ba (03) (sb lwrgng thanh vién BKS duge Pai hoi dong cb
déng phé chuén bau trong Dai hdi).

Nhimg phiéu bau cir sau dy la khong hop 1&:
Phiéu khong phai 12 phiéu do Ban t6 chirc Dai héi phat; hogic
Phiéu khong c6 déu treo kiém sodt tai li¢u ctia Ban t6 chirc Dai hdi; hoac

Phiéu gach x0a, sta chira, ghi thém Ung vién khong thudc danh sach timg vién da dugc Dai hoi
dong cb dong théng nhit théng qua trude khi tién hanh bé phiéu; hodc

Phiéu c6 tong s6 phiéu bau cho cac {mg cir vién vuot qud tong s6 phiéu bau duge phép cla co
dong do; hodc

Phiéu bau khong c6 chir ky ciia cd dong/ngudi dai dién theo Gy quyén; hoic

Phiéu ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi bo phiéu két thic vao hom phiéu da dugc niém
phong; hoac

Phiéu khong ghi sb luong phiéu bau.
Nguyén tac lura chon céc tmg cir vién triing cir vao BKS

Céc tmg cir vién tring cir bau vao BKS la cac Gmg cir vién BKS ¢6 s& phiéu bau cao nhét, tinh tir
cao dén thap cho dén khi ldy du s thanh vién BKS duge Dai hdi dong ¢d dong phé chuén bau
trong Dai hoi.

Trong trudng hop khong lua chon duge s6 thanh vién BKS do ¢6 nhiéu mg ctr vién c6 s6
phiéu bau ngang nhau thi s& t6 chirc bau lai riéng nhimg nguoi dé dé chon ngudi ¢6 s6 phiéu
cao hon.

Cac vén dé phat sinh s& duge xin y kién ¢6 dong truc tiép tai Dai hoi.

Pitu 8. Phat biéu y kién tai Dai hoi

1.

[

CH dong tham dy Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan phai dang ky ndi dung phat
bidu vao phiéu dit cdu hoi, truomg hop khong c6 phiéu dit cau hoi thi ding ky ndi dung phat
biéu vao gidy va chuyén cho td gitip viée giri Ban Thu ky @€ trinh Doan Chu tich.

Trudng hop Poan Chu tich dé nghi cic cb dong phat biéu truc tiép, co dong céin phat biéu gio
tay dé nghi phét biéu va chi phat biéu y kién khi Doan Cht tich moi phéat biu.
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3, Moi cd dong déu ¢ quyén va duogc khuyén khich tham gia phat biéu y kién tai Pai hoi. Tuy
nhién trong truong hop co qua nhiéu y kién phét biéu dan t&i kéo dai thoi gian Dai hoi ngoai
du kién hodic c6 nhiéu y kién trung 1ap vé ndi dung, Doan Chii tich ¢6 quyén lua chon nhitng
¥ kién phat biéu chung nhit hozc gin nhat voi chuong trinh nghj s dé giai dap va tir chéi tra
16i cac van dé nam ngoai chuong trinh nghi su.

4. Cb déng khi phat biéu cin nhanh gon, tranh tring lap va tap trung véo trong tim can trao doi, phi:
hcrp voi n01 dung chuorng trinh nghi su ctia Pai hoi da duogc thong qua. Chu toa Pai hdi s& sap
xép cho cb dong phat biéu theo thir tu ding ky, ddng thoi giai dép thic méc ctia cd dong.

Diéu 9. Quyén va trach nhiém ciia Poan Chi tich

Poan chu tich do Dai hoi déng cd dong bau ra dé diéu hanh Dai hoi. Quyén va trach nhiém cua

Doan chu tich:

1. Diéu hanh cac hoat déng ctia Dai héi dong ¢d dong ctia Tong cong ty EMS theo trinh tu dai hoi
du kién da duoc Pai hoi dong cd dong théng qua.

2. Hudng din céc dai biéu va Dai hoi thao luan.

3. Trinh du thao, két luan nhitng van dé can thiét dé Pai hdi dong ¢6 déng biéu quyét.

4. Tra loi/chi dinh nhitg ngudi ¢é trach nhiém giai dép nhiing van dé do Dai hoi yéu cau.

5. Doan chu tich lam viéc theo nguyén tic tap the tap trung dan chu, tién hanh Dal hdi mét cach

hop 1€, ¢6 trat tu va phan anh duoc mong mubn cua da sé ¢b déng, dai dién cb déng tham dur.
6. Cac quyén khac theo Diéu 1é Tong cong ty EMS.
Piéu 10. Trich nhi¢m ciia Ban Kiém tra tw cich c6 dong

Ban kiém tra tu cach c6 déng tham du Dai hoi do Ban t6 chiic Pai hdi chi dinh va duoc théng qua
tai Dai hoi. Ban kiém tra tu cach co trach nhiém kiém tra tu cach dai biéu va béo céo trude Dai
hoi dong cb dong vé két qua kiém tra tu cach va tinh hop phép, hop 18 cta viée td chirc Pai hoi
theo céc quy dinh cua Phép luét va Diéu 1¢ Téng cong ty EMS.

Piéu 11. Trich nhiém ciia Ban Thw ky Pai hdi

Ban Thu ky DPai hoi do Poan Chu tich gidi thiéu va dugc Dai héi thong qua. Ban Thu ky Dai hoi
¢o nhiém vu:

1. Ghichép déy du, trung thue toan bo nodi dung dién bién Pai hoi va nhimg van dé da duoc cac
cb dong thong qua hodc con luu ¥ vao Bién ban Dai hoi va thong qua trude khi bé mac.

2. Giup viéc cho Poan Chu tich cong bd du thio cac van kién, két luan, Bién ban cua Dai hoi.
3. Tiép nhén phiéu dat ciu hoi cia cac ¢d dong qua td gitip viéc Poan Chu tich.
Piéu 12. Trach nhiém ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu do Poan cha tich d& cir va duoc Dai hoi dong cé dong théng qua bang hinh
thiic biéu quyét. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a. Phd bién thé 1¢, cac nguyén tic thuc hién biéu quyét, huéng dan sir dung thé biéu quyét, phiéu
bau ctr.

b. Kiém phiéu sau khi Dai hoi biéu quyét, bau cir.
¢. Bao cdo trude Dai hoi vé két qua kiém phiéu.

d. Xem xét va bdo cdo v&i Dai hoi quyét dinh nhing trudng hop vi pham thé 1¢ bidu quyét, bau cir
(néu co).



Nguyén tic kiém phiéu:

Viéc bo phiéu bau dugc bit dau sau khi Ban té chirc théng bao dé nghi céc co dong thyce hién bo
phi€u va két thic khi ¢6 dong cudi cling bo phiéu bau vao thiing phiéu hodc ngay sau khi Chui toa
hoi Dai hoi vé viée con c6 dong nao chua bo phiéu ma khéng c6 cd déng nao 6 y kién:

Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thiing phiéu trude sy chimg kién ctia dai dién c6 dong;

Ban kiém phiéu thuc hién kiém phiéu trong 01 phong riéng/khu vire riéng;

Ban kiém phiéu c6 thé sir dung cac phuong tién k¥ thuat dién tir va chuyén vién k¥ thuat hd trg
trong viéc kiém phiéu;

Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu 1ap Bién ban kiém phiéu va Bién ban kiém phiéu dugc
Truong Ban kiém phiéu cong b trudce Dai hoi.

Diéu 13. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong

1.

Tét ca céc noi dung hop tai Dai hdi déng c6 dong phai duoc Ban Thu ky Dai héi ghi vao Bién
ban hop Pai hoi dong ¢b dong.

Can cir Bién ban hop DPai hoi dong ¢b déng, Ban Thu ky Pai hdi 1ap Nghi quyét Pai hoi dong
cb dong.

Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi dong ¢6 dong duoc doc va théng qua trude khi bé mac
cudc hop va dugce luu gilr vao s6 bién ban, nghi quyét ciia Tong cong ty.

Piéu 14. Piéu khoan thi hanh

Quy ché lam viéc ctia Dai hoi déng c6 déng thudong nién nam 2023 ctia Tong cong ty EMS c6 hidu
Iy ngay sau khi duoc Pai hdi dong cb déng Téng cong ty EMS biéu quyét thong qua. C6 dong,
nhimg ngudi tham dy hop Pai hoi va cac bén tham gia Dai héi ¢6 trach nhiém thye hién Quy ché nay.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuéin Lam




HUONG DAN BAU DON PHIEU
(Kem theo Quy ché lam viée ctia Dai hdi déng 6 déng thudng nién ndm 2023
Téng cong ty Chuyén phdt nhanh Bueu dién — Céng ty c6 phcfn)

1. Ouy dinh vé viée bau don phiéu

Viéc bau cir thanh vién BKS tai Dai hoi dong 6 dong duge tién hanh theo nguyén tic bau dén
phiéu, trong dé co dong co quyén st dung tong sb phleu bau ctia minh cho mét tmg cir vién; hodc
mot s6 ng clr vién véi s6 lucmg phleu bau cho mdi tmg cir vién khéng bit buoc phai bing nhau;
hodc chi bau mdt phén trong tong sé phiéu bau cia minh cho mdt hodc mét sé tmg cir vién, phan
phiéu bau con lai c6 thé khong bau cho bat ky tmg cir vién nao.

2. Cic thive bau

a) Xdc dinh tdng s6 phiéu bau thanh vién BKS ctia mot ¢d déng (hodc ngudi duoc ty quyén)

Téng sb phiéu bau thanh vién BKS cta c¢b dong/ngudi duge iy quyén duoc xéc dinh theo cong
thirc sau:

Tong s6 phiéu biu = Téng s6 ¢é phin sé hiru va dwoc ity quyén x (nhén) S6 thanh vién BKS
dugc Dai héi dong c6 dong phé chuin biu

Vi du: S6 luong thanh vién duge bau vao BKS duoc Dai hoi df“)ng cd dong thong qua la 03 ngudi.
Ong A la cb déng so hiru 1.000 ¢ phéan cé quyén biéu quyét. Nhur vay, téng s6 phiéu bau BKS ctia
ang A la (1.000 * 3) = 3.000 phiéu bau. Danh séch céc tmg ctr vién dé bau vao BKS dugc Dai Hoi
déng C6 déng thong qua gia dinh 1a ¢6 3 tmg cir vién.

b) Cach thirc bo phiéu:

Thyc chat viée bau cir 1a phan phdi toan bo hodc mdt phan tdng s6 phiéu biu cia cb dong/nguoi
dwoc uy quyén cho mét hodc mét sb tmg vién, trong dé sb luong phiéu bau phan phéi cho méi
(g vién c6 thé khac nhau, tiy thuc vao su tin nhiém ddi véi tmg vién dé.

Ciing theo vi du trén, khi bau cir BKS. 6ng A chia téng sb phiéu bau ciia minh la 3.000 phiéu cho
cac ung vién, vi du:

/iy Ho va tén 86 phiéu bau
1 Nguyén A 1.500
Nguyén B 1.000
Nguyén C 500
Tong cong 3.000

Luwuy: -Ong X co thé chi str dung bing hoiic it hon tong sé phiéu bau ciia minh (& vi du nay,
tong s6 phiéu bdu BKS ctia ng X 14 3.000 phiéu) dé bau cho cac tmg vién. Néu dung qué 3.000
phiéu thi t& phiéu bau cua ong X la khéng hop €.

- Trén mdi t& phiéu bau cé ghi 15 téng sb phiéu bau ctia ngudi cam phiéu, sd nay trén
timg t& phiéu ctia mdi c¢d déng/ngudi duge ty quyén la khac nhau tiy theo s6 ¢d phan cé quyén
biéu quyét hién cd dong dé dang so hitu hodc duoge ty quyén. Tong sd luong phiéu bau cho céce
ung vién khong duogc vuot qua tong s phiéu bau nay.
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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Hoi dong Quan tri (HPQT) Tdéng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Céng ty
¢ phan (Tdéng cong ty) trin trong bdo cdo Pai hdi ddng cb dong vé két qua hoat dong
cua HDQT trong ndm 2022 va dinh hudng hoat dong nam 2023 nhur sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT va tinh hinh hoat déng kinh doanh
ciia Tong cong ty nam 2022:

1.1. Cdc ndi dung hoat dong ciia HDQT:

a) Sau phién hop PHDCD thudng nién nam 2022, ngay 28/4/2022 HDPQT nhiém
ky V da t6 chire dugc phién hop ddu tién dé ban bac va thong qua cac ndi dung sau:

- HDQT nhiém ky V thdng nhét bau Ong Nguyén Xuan Lam l1a Cha tich Hoi dong
quan tri Téng cong ty Nhiém ky V (2022-2027).

- Thong nhét ban hanh Quy dinh phan céng nhiém vu cho céc thanh vién Hoi dong
quan tri Téng cong ty Nhiém ky V (2022-2027).

- HPQT nhét tri bd nhiém Ngudi phu trach quan tri va Thu ky Téng cong ty.

- HDQT théng nhit thong qua Diéu 1é Tong cong ty sau khi cap nhat cac noi dung
lién quan dén Voén diéu 1¢; Danh muc nganh nghé kinh doanh sau khi sira ddi, bd sung va

ndi dung sura dodi, bo sung Diéu 1¢ di dugc PHPCD thong qua tai Nghi quyét s6 19/NQ-
DHDCD/EMS ngay 28/04/2022.

- Théng nhét ndi dung ban giao gitra Hoi ddng quan tri Nhiém ky IV va Hoi dong
quan tri Nhiém ky V.

b) Ngay 15/07/2022, HDQT nhiém ky V da hop phién thir 2 dé ban bac va thong qua
cac ndi dung sau:

- HPQT théng nhét théng qua chi trrong thanh 1ap Phong/Té mém chuyén trach
cong tac Chuyén doi sd truc thude Tong cong ty va giao cho Tong giam doc trién khai
thanh lap.

- HPQT nhét tri théng qua ndi dung sira ddi, bd sung Quy ché bd nhiém, bd nhiém
lai. ludn chuyén, diéu dong, biét phai, tir chirc, thdi gitr chirc vu, mién nhiém va tam dinh
chi chirc vu cn bd clia Téng cong ty.



- HPQT théng nhét thong qua ndi dung sira déi, bd sung Quy ché t chire doi
thoai va thuc hién dan chu co so tai noi lam viéc cua Tong cong ty.

- HPQT nhét tri ndi dung dy thao va ban hanh quy dinh vé phan cap va ty quyén
trong cong tac ddu tu, mua sam, stra chira tai san va thué dich vu cong nghé thong tin tai
Téng cong ty.

- HPQT thdng nhét théng qua ndi dung stra dbi, bd sung thang luong, bang luong
va phu cip lurong ctia Tong cong ty.

- HPQT nhiét tri Gy quyén cho Chu tich Hoi ddng quan tri dugc thay mat Hoi dong
quan tri ky ban hanh mot sé van ban hanh chinh.

- HPQT nhét tri b nhiém lai chire vu Giam dbc Chi nhanh Téng cong ty tai Ha
Nbi.

¢) Ngay 11/10/2022, HPQT nhiém ky V da hop phién thir 3 dé théo luan va thong qua
cdc ndi dung sau:

- HPQT thdng nhat théng qua ndi dung bao cdo tinh hinh san xuit kinh doanh 9
thang ddu nam 2022, cac giai phap va nhiém vu trong tdm dé thic ddy kinh doanh céc
thang cudi nam 2022. Bén canh d6 HPQT thdng nhét cac muc tiéu didu hanh va giao cho
Ban Tdng giam ddc trién khai thuc hién muc tidu ting truéng 3 thang cudi nam va mot
sd nhiém vu, cong tac trong tdm dé dé’iy manh kinh doanh cac thang cudi nam 2022 va
cac nam tiép theo.

- Hoi dong quan tri théng nhat phé duyét phuong an thanh lap Trung tdm Phat trién
kinh doanh mang luéi.

- Hoi dong quan trj thong nhét thong qua noi dung du thao va ban hanh Quy ché
bao mat va an toan h¢ thong CNTT tai Tong cong ty.

- Hoi dong quan tri théng nhat théng qua noi dung du thao va ban hanh hanh
Quy ché Thi dua Khen thudng ctia Tong cong ty.

d) Ngay 15/12/2022, HDQT nhiém ky V da hop phién thir 4 dé ban bac va théng qua
cac ndi dung sau:

- Sau khi nghe Ban TGP kiém diém tinh hinh thuc hién nghi quyét cia HDQT tai
cac phién hop trude, HDQT dé nghi Ban TGD tiép tuc trién khai mot sd nhiém vu trong
tAm dé phat trién kinh doanh nim 2023.

- HPQT théng nhét théng qua béo cdo dy kién két qua san xuét kinh doanh nim
2022; du kién chi tiéu ké hoach va cac giai phap thuc hién ké hoach nam 2023. Ddng
thoi HDQT dé nghi Ban TGD tiép tuc ra soat, diéu chinh chi tiéu ké hoach nim 2023 ctia
Téng cong ty sau khi cap nhat ké hoach doanh thu dich vu EMS Téng cong ty BDVN
giao cho cac BDT/TP.

- HDQT théng nhét thong qua béo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach lao dong, tién
lwong nam 2022 va ké hoach lao dong, tién lwvong nam 2023.

- -HDbQT thdng nhét ban hanh dinh muc lao dong truc tiép san xuét kinh doanh cua
Tdng cong ty EMS.
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- HPQT théng nhit phé duyét chi truong thanh ldp Ban Chién lugc va Chuyén doi

- HDQT thdng nhiét théng qua phuong an diéu chinh mé hinh td chirc clia Tong cong
ty.
- HPQT théng nhat bd nhiém lai chirc vu Giam ddc Chi nhanh TP. H6 Chi Minh.

- HPQT théng nhit théng qua bao cdo tinh hinh thuc hién céc du an dau tu nam
2022 va phé duyét danh muc dau tu ndm 2023.

- HPQT théng nhét giao nhiém vu cho Ban Téng giam dbc xay dung phuong 4n,
tim kiém, mua dién tich san tai cac Toa nha Van phong lam Tru s¢ cia Tong cong ty va
mat bang lam viéc 6n dinh, lau dai cho khdi Co quan Tong cong ty.

- HPQT théng nhét théng qua ké hoach té chirc Hoi nghi nguoi lao dong nam 2022
va Hoi nghi trién khai ké hoach nam 2023.

d) Ngoai cac ndi dung da dugec HDQT ban bac va théng qua tai cac phién hop dinh
ky HDQT noi trén, trong nam 2022 HPQT c¢on phé duyét mét s6 ndi dung théng qua céc
cudc hop chuyén dé va qua hinh thirc liy y kién biéu quyét cua cac thanh vién HPQT
bing van ban (Phiéu ldy y kién). Cu thé:

- Théng nhit bd nhiém lai 6ng Bui Qubc Bao gitr chirc vu Pho Téng giam dbc tai
Nghi quyét s6 02/NQ-HPQT.V ngay 21/06/2022.

- Thong qua viée trién khai thuc hi¢n phwong an phét hanh cd phidu dé tra cb tirc
cho cic cd déng theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 tai Nghi
quyét s6 04/NQ-HPQT.V ngay 15/07/2022.

- Phé duyét phuong an chi tra cd tire ndm 2021 bing ¢ phiéu cho céc cd dong theo
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2022 tai Nghi quyét so 05/NQ-
HDQT.V ngay 27/7/2022.

- Phé duyét Phuong an phat hanh c¢6 phiéu dé ting vbn ¢6 phén tai tir ngudn Von
chu s& hitu tai Nghi quyét sé 07/NQ-HPQT.V ngay 11/10/2022.

- Théng nhét phuong 4n phét hanh ¢b phiéu tir ngudn Vén chii s¢ hiru tai Nghi quyét
s6 08/NQ-HDPQT.V ngay 22/11/2022.

- Quyét dinh tridu tap Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023 cia Tong cong
ty Nghi quyét s6 10/NQ-HPQT.V ngay 17/02/2023.

1.2. Két qud trién khai cdc nghi quyét ciia HDQT:

- Héu hét cac nghi quyét ciia HDQT da duoc Ban Tong gidm doc trién khai thue
hién dam bao ndi dung va thoi gian.

- Két qua san xudt kinh doanh: Nam 2022, bbi canh kinh doanh gap nhiéu kh6 khan,
thach thuc. Tu quy 11 nam 2022, doanh thu céac dich vu cua Téng cong ty, dédc biét la dich
vu chuyén phat quéc té c6 xu huéng giam siu do mat dan loi thé canh tranh sau dich bénh
covid19. Cac san TMDT lién tuc thanh 1ap cac cong ty chuyén phét dé tu chuyén phat
hang hoa cung cAp trén san da khién cho mac d canh tranh déi v6i dich vu chuyén phat
TMDBT ngay cang khoe liét. Pimg trude nhimg kho khan do, duge sy quan tdm chi dao cua

-
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Cong ty me - Tong cong ty BDVN va su ting hd cta cdc BDT/TP, Téng cong ty EMS da
trién khai nhiéu giai phap déy manh kinh doanh, gitr ving thi phan, hoan thanh co ban cac
chi tiéu ké hoach da dugce Pai hoi dong cd dong nam 2022 thong qua. Két qua cu thé nhu
sau:

Don vi tinh: Triéu c?'(jng

Sl K¢ hoach 2022 Thuye hién 2022

L RIS KH 2022 T:/fz%gl KH 2022 T;fz;‘;l KH 2022

I | Téng doanh thu 3,360,000 | 134.36% | 2,243,492 |  89.72% | 66.77%
I | Téng chi phi 3,270,500 | 135.47% | 2,153,961 | 89.22% | 65.86%
11 ﬁ"ég It aldgn; Lo 89,500 | 103.60% 89,531 | 103.63% | 100.04%
IV | Téng lgi nhuin sau thué 71,400 | 104.93% 71,348 | 104.85% | 99.93%
V| Ty 18 ¢b tirc 10% | 100.00% 20% | 200.00% | 200.00%
VI | Vén chii s& hitu 236,583 | 115.96% | 236,579 |  116.0% | 100.00%
VIl E‘EZ“S‘ lgi nhugin sau thue/ 30.18% | 90.55% |  30.16% |  90.55% | 99.93%

* Ghi chit: Chi tiéu Von chu so hitu dieoc xde dinh theo quy dinh tai Théng tw 200/2015/TT-
BTC ngay 15/12/2015 ciia Bé Tai chinh, bao gom Vén gop ciia chii 56 hivu (Ma sé 411), Qup dau e
phat trién (Ma sé 418), Ngmfn vén dau ti xdy dung co ban (Ma sé 422). Chi tiéu nay dugc xac dinh
theo 56 cuéi ky tai Bang cén déi ké todn trén Bdo cdo tai chinh.

2. Két qua giam sat d6i voi Ban Tong Giam dc va cic can bd quin Iy:

Trong nam 2022, HDQT da thyuc hién tot viéc giam sat, chi dao Ban Téng giam
ddc va cdc can bd quan ly trong cong tac diéu hanh SXKD. Cac nghi quyét, quyét dinh
ctia HPQT chi dao Tong giam déc déu phi hop v6i pham vi quyén han caa HPQT duoe
qui dinh tai Diéu 1¢ ctia Téng cong ty va quy dinh cua Phap luat. Ban Téng giam dbc da
hoan thanh vai trd diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Téng cong ty theo dung cac dinh
hudng, chi dao ctia HDQT, cu thé:

- Trong diéu kién canh tranh gay gét cua thj trvong, nam 2022 Tdng cong ty tiép
tuc dam bao hoan thanh 100% ké hoach lgi nhuan, hoan thanh vugt muec ty 1¢ ¢o tic ké
hoach nam 2022 va duy tri tién lwong, thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong.

- Ban TGD da thuc hién nghiém tic cic nghi quyét, quyét dinh, thong bao va céc
chi trwong, quyét sach cia HDQT.

Trong nam 2022, HDQT chi dao va theo ddi sat sao viée thuc hién cac nghj quyét.
quyét dinh, thong bao ctia HDQT dbi véi Ban TGD. Tai cac phién hop ctia HDQT, déu cé
nodi dung bio cdo tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia HDQT phién hop trude dé: nghe Ban
TGD giai trinh ly do dbi véi cac ndi dung chua dugce thuc hién. HDQT danh gia Ban TGD
da hoat dong rét tich cuc, diéu hanh hoat dong san xuiét kinh doanh cua Tfmg cong ty hoat
dong t6t. khong thdy didu gi bt thudong trong cdc hoat déng quan tri, diéu hanh Téng cong
ty cia Ban TGD va cdc can b quan ly.



3. Thu lao ciia HPQT nam 2022:

Téng cong ty EMS di tinh toan, xac dinh va trinh DHDCD phé duyét quyét toén
tién thu lao cho HPQT va BKS nam 2022 theo mic chi di dugc PHDCD nam 2022
thdng qua va c4c quy dinh hién hanh ctia Nha nudc véi tong sé tién la 501,120,000 dong,
trong do thu lao cia HDQT 1a 319,680,000 dong.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023:

’ Hoi dong quan tri da chi dao Téng cong ty EMS xdy dung chi tiéu ké hoach sin

xudt kinh doanh ndm 2023 trinh DPHDCD théng qua nhu sau:

- Téng doanh thu: 2,650 ty déng, tang 18.12% so vai téng doanh thu thyc hién nam
2022.

- Loi nhudn trude thué: 90 ty dong, twong dwong loi nhudn trude thué thuc hién
nam 2022.

- Loi nhudn sau thué: 71.75 ty dong.

- Ty sudt loi nhuén sau thué/vén chu s hiru: 30.21%.

- Ty 1& ¢b tire: 10%/cd phén.

2. Cic hoat dong trong tdm va dinh hwéng chi dao ciia HDQT nim 2023:

Nam 2023 du béo tiép tuc la mot ndm v cting kho khan, Téng cong ty dat myc tiéu
tiép tuc gilr vitng va mo rong thi phan trong thi truong buu chinh chuyén phat. Dé phan
ddu hoan thanh céc muc tiéu v& doanh thu, loi nhuén va tién luong cia CBCNV, HPQT
dé nghi Ban TGD va cac don vi tép trung xdy dung va trién khai céc giai phap dé phat
trién kinh doanh theo cac dinh hudng sau:

2.1. Ra soat dé stra ddi, bd sung chién luge phat trién ctia Tong cong ty giai doan
2021 — 2030 cho phu hop véi tinh hinh thuc té: xdy dung chién luge san phﬁm dich vu
EMS, dich vu Logistics gin véi céc thi trudmg trong va ngoai nude.

2.2. Xay dyng chién lugce va 16 trinh chuyén ddi s6 ctia Téng cong ty, timg budc ting
cudng tmg dung CNTT va CPS & nang cao ning suét lao dong, dap (mg yéu cau vé kmh(‘\\
doanh va quan tri. Nang cao chét luong va s6 lwong nhan lyuc, vat luc trién khai CNTT va:j; .'
CPS. : ,/’!

2.3. T4p trung phét trién cac dich vu nhanh chit lwong cao va khéc biét véi céc dic;éc?
vu chuyén phat cia Téng cong ty BDVN. Thuc déy kinh doanh nhitng dich vu chu lyc,
c6 hiéu qua kinh doanh cao déng thoi kiém soat nhirng dich vu kinh doanh chua ¢6 hiéu
qué. Ra soat, cai tién, ning cdp toan dién cdc san phdm dich vu dé ning cao tinh canh
tranh trén thi truong.

2.4. Tiép tuc phat trién hé théng Buu cuc EMS KHL tai dia ban khu céng nghiép
ctia cac Tinh/TP trong diém dé tiang thi phin va phat trién kinh doanh dich vu; diéu chinh
md hinh kinh doanh tai cac Chi nhanh dé nang cao hiéu qua kinh doanh va ning sudt lao
dong; trién khai mo rong kénh dai ly, cong tac vién, ddy manh ban hang da kénh dé tang
do phu thi truong, tang thi pha"in céac dich vu.



2.5. Tap trung trién khai kinh doanh dich vu Logistics dé ting quy mo doanh thu
trén co s& dam béo hiéu qua. Xay dung co ché dé thuc day kinh doanh dich vu Logistics
tai cac Chi nhanh, Buu cuc EMS KHL ciia Tong cong ty tai cc Tinh/TP.

2.6. Hoan thanh phuong an quy hoach TCSX dbi voi cac cong doan khai thac, vén
chuyén va phét cia Tong cong ty trén co s¢ dinh huéng cia Cong ty me - Tong cong ty
BDVN; Tép trung ra soat to chirc san xudt, t&i uu hoa chi phi cic cong doan san XUuAt,
nang cao NSLP, ha gia thanh dé ting sirc canh tranh cua dich vy.

2.7. Cha trong cong tac dao tao, danh gia can b; xdy dung ké hoach ludn chuyén
cho doi ngil can bd quy hoach trong giai doan 2023-2025; Kiém soat chit ché viée tuyén
dung va st dung lao dong, xdy dung phuong an diéu chinh lao dong phit hop véi tinh
hinh kinh doanh., dam bao va hoan thanh vugt muc chi tiéu NSLD.

2.8. Trién khai céc giai phap dé kiém sodt tinh hinh thuc hién ké hoach thu-chi tai
chinh, can déi chi tiéu loi nhudn, dam béo tién lvong cho CBCNV; Tang cudng cong tic
quan ly doanh thu, chi phi; cong tdc quan ly an toan dong tién trong SXKD.

2.9. Ra so4t, stra ddi, bd sung cac co ché, quy ché, quy dinh, dic biét la cic co ché,
quy ché, quy dinh lién quan dén viéc tao dong luc cho cac Chi nhanh va dong luc cho
ngudi lao dong, quy ché quy dinh lién quan dén cong tac can bo.

2.10. Trién khai van hoa doanh nghiép ciia Tong cong ty EMS cho CBCNV, ngudi
lao dong trong toan Téng cong ty, tao moi trudng 1am viéc lanh manh vi sy phat trién
bén virng cua Tong cong ty trong tinh hinh méi.

Vi vai tro, trach nhiém la dai dién cho PHDPCD trong céng tac quan tri cac hoat
dong kinh doanh cua Tong cong ty, trong nam 2023, HPQT s& tap trung chi dao sat sao
cong tac diéu hanh cua Téng cong ty trong viéc trién khai cc giai phap, nhiém vu trong
tam dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh duge DPHDCD théng qua.
Dong thoi, HDQT s& day manh cong tac kiém tra, giam sét théng qua hoat dong kiém
soat ndi bo. quan tri rii ro nhim nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, dam bao quyén loi
ctia ¢6 dong va thu nhap ctia ngudi lao dong.

Trén day la bao cao hoat dong cia HPQT Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu
dién nam 2022 va phuong huong hoat dong nam 2023.
Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhdn: CHU TICH

- Dai hai déng cb déng,

- Luu HPQT.

Nguyén Xuin Lam
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2023

I-KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Niam 2022, kinh t& x4 hoi Viét Nam déi mat véi nhiéu rti ro va thach thire nhu dp luc
lam phat ting cao cdng hucmg, VGi su gia ting gia ca nhédp khiu dau vao, chi phi vén tai;
song song voi do, nhu cdu tiéu ding giam, nguoi dan ngay cang cO xu hudng that lung
bLi{)L bung biéu nay anh hudng tiéu cuc dén ca nhu cu gui hang trong nu'O‘(. cling nhu
qube te. Mat khdc nim 2022 cic duong bay qude té bét ddu duoc ndi lai, nhu cau sir dung
dich vu qudc 1€ qua dudng buu chinh bi sut gldm manh, anh huong lén dén Téng cong ty
Chuym phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢b phén (Téng cong ty EMS) do ti trong doanh thu
quc té nam 2021 chiém ty trong trén 50%.

Bén canh do, ap luc canh tranh trong nganh ngay cang gay gat Ndm 2022 ¢6 gan 100
doanh nghiép moi gia nhép thi truong buu chinh chuyén phat téng s6 doanh nghiép hién
¢6 xap xi 750 doanh nghiép. Céc san thuong mai dién tu dén thanh 1ap cac cong ty chuyén
phat truc thude dé chu déng chuyén phat hang hoa cho san, khién thi phan chuyén phat
hang hoa TMDT cua cac don vi chuyén phat trude day déu giam.

Diing trude nhimg kho khin théch thire 16n tir thi truong va bdi canh kinh doanh, két
qua kinh doanh cua Tong cong ty ndm 2022 ¢6 dau hiéu chung lai, tuy nhién Tong cong ty
da nd luc phin diu hoan thanh chi tiéu loi nhuan va duy tri tién luong, dam bao doi séng
cho CBCNV, cu thé:

1.Tinh hinh thwe hién cdc chi tiéu kinh doanh

| -

Don vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiu Néim 2021 Niim 2022 2321;;;/21
"1 |TongDoahthu |  2.500.664| 2243492 89,72%
1.1 | Doanh thu cung cép dich vy ' 2495606 |  2.235.889 89,59%
1.2 Doanh thu tir hoat dong tai chinh 4.776 7372 154,37%
13 | Thu nhap khic 283 231 81,64%
2 | Chiphi - 2414273 |  2.153.961 89,22%
3 | Loi nhudn truée thué 86.392 89.531 103,63%
4 |Tylecbre 10% | 20% | 200,00%




2. Két qué thuc hién cic gidi phap, nhiém vu trong tim nim 2022

2.1. Tlep tuc diéu chinh, bd sung chién luge phat trién cua Tong cong ty gial doan
2021 — 2030 dé dép tmg su thay dbi cia thi trudmg, tao tién dé phat trién dot phd trong twong
lai.

2.2. Thuc hién tét vai trd cia chu dich vu Chuyén phat nhanh trén mang luéi thong
qua viéc trién khai nhiéu san pham dich vu méi nhu dich vu chuyén phdt tai chinh ngan
hang dich vu phat hang siéu thi, DV TMDT dong gia, phat hang 1 phan... trlcn khai
nhiéu chuong trinh hé trg thue day kinh doanh, thuc hién diéu chinh giam gia vén, dic
biét 1a dich vu TMDT, phat dong cac chuong trinh thi dua, cic chuong trinh ho tro cac
hoat dong khai thac va phat, hd tro hoat dong cham sée khach hang cho cac BDT/TP trong
va sau dich.

2.3. Trién khai quy hoach lai san phdm vu EMS trong nudc, tranh chdng lan dich vu.
nang cao hiéu qua kinh doanh. Thue hién quy hoach toan by dai dich vu EMS truyén
théng trén mang ludi trong do téch riéng dich vu EMS tai li¢u va EMS hang héa, bai bo 4
dich vu. Trién khai thir nghiém goi cude wu dai chuyén tuyén dé canh tranh véi céc nha xe
x4 hoi. Xay dung 16 trinh chuyén dbi dich vu EMS TMBT nhanh tiét kiém sang dich vu
EMS TMDT dbng gid; trién khai dich vu GTGT cho bao phat tin nhin ZNS; trién khai
dich vu siéu toc két hop vai Grab.

2.4. Phat trién dich vu chuyén tuyén di qudc té dic biét 1a cdc thi truong trong diém.
Lién tuc didu chinh gia cudc va phu phi phit hop véi thi trudmg qudc té sau mia dich. Phat
trién cong tac vién tai thi trudng My. Tich cuc phdi hop véi co quan hai quan dé ddy manh
dich vu quéc té.

2:5. Dfi}’ manh phat trién dich vu Logistics, dic biét 1a dich vu Logistics quéc té va
dich vu kho hang. Trién khai nhiéu giai phap dé thuc day hoat dong kinh doanh tai cac Chi
nh4nh. Diéu chinh t6 chirc cac phong kinh doanh, co ché luong dot pha cho luc lugng ban
hang; ra soat, sang loc luc luong ban hang, thuong xuyén dao tao néng cao trinh do cho
lue lugng kinh doanh.

2.6. Thuc hién ra sodt TCSX céc cong doan, trién khai chia chon truc tiép dén tuyén
huyén cua céc tinh mién Bic. Thuc hién didu chinh rat ngan chi tiéu thoi gian toan trinh
mét sé dich vu tir 0,5 — 1 ngay. Trién khai nhidu chuong trinh thi dua chat lugng trén
mang luéi va noi bo Téng cong ty EMS dé khuyén khich ndng cao chét lugng chuyén
phat.

2.7. Duy tri 6n dinh cac nén tang CNTT dép (mg yéu cau vé diéu hanh va SXKD cua
cac don vi. Tang cudng ung dung CNTT hé tro hoat dong SXKD, néng cao ning sudt lao
dong tai cac don vi, st dung céc nén tang CNTT Téng cong ty BDVN nhu phin mém
MPITS, TMS song song vdi viéc phat trién cac tmg dung dé tang trai nghiém cho khéch
hang. Nang cép hé thong EMSGo phuc vu cho dich vu siéu toc két hop voi Grab voi céc
tinh ning dép tmg yéu cau cuia khach hang.

2.8. Tinh toan gi4 thanh céc dich vy, cac cong doan dé diéu hanh kinh doanh; kiém
soat chat ché tinh hinh thyc hién ké hoach thu-chi tai chinh; hoan thanh ké hoach ddi véi
chi tiéu loi nhun va tidn luong cho CBCNV: Trién khai hoa don dién tir trong toan Tong
cong ty; DAy nhanh tién do déi sodt sb liéu voi cac BDT/TP, cung cép sb lidu kip thoi

phuc vu viéc 1ap héa don dién tir vao ngay 07 hang thang; hoan thanh cac phuong an ting
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vén didu 1é ctia Tong cong ty theo nghi quyét cua Dai hoi ddng ¢d dong thudng nién nam
2022.

2.9. Hoan thanh x4y dung dinh bién lao déng ra soat 16 chie san xuét thudng xuyén
dé tang nang sudt lao dong; Kiém soat tot viéc tuyén dung va sur dung lao dong trong toan

Téng cong ty; 6n dinh va ning cao doi séng CBCNV, dam bao cong an viéc lam, dong
thoi diéu chinh co ché tién luong linh hoat, duy tri viée lam va thu nhép cua ngudi lao
dong.

2.10. Kién toan mé hinh t6 chirc cua T4 ong cong ty va doi m&,u lanh dao cac cap dé
ning cao nang luc quan ly. Ra soat sua déi, bd sung cac Quy ché: Quy ché bd nhi¢m can
bo: Quy dinh ddnh gid can bo; Xay dung quy hoach can bd cua Tong cong ty giai doan

2022-2025 va giai doan 2025-2030; td chitc hon 100 khoa dao tao cho CBCNV; hoan
thién bd cam nang vin hoa doanh nghiép va truyén thong ndi bd EMS.

1. KEE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh niam 2023

Pon vi tinh: triéu dﬁng

e Thue hién Ké hoach Ty 18%
s Chl dow 2022 2023 2023/2022
1 | Téng Doanh thu 2243492 2.650.000 118,12%
1] \l?:)dl'lh thu ban hang va cung cap ip dich 735889 2.645.100 118.,30%
1.2 | Doanh thu tir hOdl donsl tai chinh 7 372 4.500 | 61,04%
1.3 | Thu nhip khéc 231 400 | 173,16%
Chi phi 2.153.961 2.560.000 | 118,85%
Loi nhudn trude thué 89.531 90.000 100,52%
4 | TV 1§ ¢b tire 20% 10% 50,00%

2. Cic gi;ii ph f.p thue hién ké hoach SXKD nim 2023

giam déoc da xay dung cdc giai phap dé thuc hién ké hoach, cu thé nhu sau:

2.1. Ra sodt, hoan thién chién lugc phdl trién Téng cong ty giai doan 2021 — 2030 vé '
xdy dung chién luge va 1§ trinh chuyén ddi s6 cia Tong cong ty. =

2.2. Tap trung ngudn lyc trién khai cac giai phap dé thuc day kinh doanh trén mang
[udi buu chinh. Tiép tuc thue hién nhiéu chuong l]ll‘lh hd tro cho cac BDT/TP gia tang thi
phan, dic biét 1a DV TMDT nhu diéu chinh gia vdn, trién khai céc chwong trinh thuc day
kinh doanh, thuc hién dao tao cho luc lugng ban hang, cdc chuong tr inh thi dua vé kinh
doanh va chat lugng.

2.3. Trién khai thanh cong DV Siéu tdc ndi thanh trén co so hop tdc véi cac déi tac
cong nghé; trién khai phan mém bén hang da kénh EMS One cho khach hang TMDT.
Trién khai cac san pham chuyén tuyén chét lugng cao. cac dich vu cho khach hang khu
cong nghlep Néng céap cac tinh ndng ung dung CNTT cho du,h vu TCNH va dich vu
TMDT. Diy manh hoat dong marketing va truyén thong trén cac nén tang so.

]
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2.4. Tiép tuc trién khai cac dich vu chuyén tuyén di cdc thi truong qudc té trong
diém. Phéi hop v6i buu chinh céc nude dé thuc déy dich vu EMS quée té chiéu dén. Tich
cuc lam viée véi cac co quan hiru quan dé hd tro thue day dich vu TMDT xuyén bién gigi
va dich vu dai ly quéc té chiéu dén. Tié‘p tuc phat trién cong tdc vién tai céc thi truong
nudc ngoai.

2.5. Dy manh quy mé dich vu Logistics, trong d6 ddc bi¢t 1a dich vu Logistics qudc
té. Tiép tuc day manh hoat dong kinh doanh tai Téng cong ty EMS théng qua mé rong
mang ludi kinh doanh tai céc dia ban HN, HCM, DN va céc thi truong trong diém; Trién
khai thi diém déi m6i mo hinh td chirc kinh doanh va co ché kinh doanh cho cac Chi
nhanh theo hudéng phan cip manh.

2.6. Tiép tuc cai tién, nang cao chi tiéu chét lugng dich vu tai cac cong doan, dic biét
1a cac dich vu chét luong cao (hoa tbe, TCNH, chuyén tuyén). Nang cao cht luong CSKII
dé rut ngdn thoi gian giai quyét khiéu nai. Ra soat TCSX cdc cong doan dé nang cao ning
sudt lao dong, dic biét Ia nhitng cdng doan nang suat lao dong con thép.

2.7. Tang cudng nhan luc dé nang cdp céc tmg dung CNTT, dam bao hd tro toi wu
cho san xudt, kinh doanh va quan ly; trién khai phan mém phuc vu cdng tic bao cdo théng
ké va tai chinh ké toan, dbi soat, dao tao....; xiy dung phuong an thu thip. cdp nhét co s¢
dir liéu khach hang.

2.8. Lap ké hoach va giam sat chdt ché tinh hinh thuc hién ké hoach thu chi tai chinh;
hoan thanh ké hoach loi nhudn va trién khai co ché thic d::;l}' kinh doanh dich vu trén toan
mang ludi, dam bao tang truong thu nhép cho CBCNV: Tang cuong cong tdc kiém tra tai
chinh, dam bao an toan dong tién trong hoat dong san xuit kinh doanh. Xay dung phuong
4n ting von giai doan tiép theo.

2.9 Tiép tuc ra soat dinh bién lao dong trén co sd cai tién quy trinh san xuat dé dat
muc tién tién. Xay dung co ché phan phéi thu nhap dén timg ngudi lao dong tai cac don vi
san xuét trén co s¢ dam bao ning suat, chat luong. hiéu qua.

2.10. Tiép tuc kién toan do6i ngii cén bd lanh dao quan ly cac cap theo xu hudng tré
hoa. Tang cudng cong tac dao tao: trién khai cim nang VHDN sau rong dén CBCNV dé
tao moi trudng van héa sang tao, doi mai lién tuc, dap tmg yéu cau canh tranh trong boi
canh thi truong day bién dong hién nay.

Trén day la ndi dung Béo cao két qua san xuét kinh doanh nam 2022, mot so chi tiéu
ké hoach va cac giai phap, nhiém vu trong tdm nhdm phin ddu hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2023 ctia Tong cong ty EMS.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, thong qua.

Tran trong.
Noi nhan: TONG GIAM DOC
- Nhur trén;
- HDPQT, Ban KS;

- Ban TGD:
- Luru VP.

Ha Thi Hoa




(G CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHANH BUU PIEN Doc lap - Tw do - Hanh phic

# /IBKS-2023 Ha N¢i, ngay 24 thang 03 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Can cur:

- Didu 1& Téng coéng ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c¢b phan (dudi day
viét tit 1a Tong cong ty) da dugc Pai hoi dong c6 dong (PHDPCD) thong qua ngdy
26/04/2021 va dugc stra dbi, bd sung ngay 28/04/2022;

- Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Tong cong ty EMS da dugc PHDCD thong
qua ngay 26/04/2021;

- Bao céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2022;

- Két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban Kiém soat nam 2022,

Ban Kiém soat (BKS) Tdng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty cd phén
(Téng cong ty EMS) bao cao Dai hoi dong ¢b dong (DHDCD) vé két qua hoat dong ctia
BKS nam 2022 va ké hoach hoat déng ndm 2023 nhu sau:

PHAN I
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat
1.1. Nhin sw
Ban Kiém soat Tong cong ty EMS ¢6 03 thanh vién, cu thé nhur sau:

- Ong Pham Tét Thanh - Trudng ban Kiém soét,
- Ba Tran Thanh Ha - Kiém sodt vién,
- Ba Nguyén Thj Hing - Kiém soét vién.

1.2. Cdc cude hop ciia Ban Kiém sodit

Trong ndm 2022 Ban Kiém soat da bam sat Nghi quyét cia DHDPCD, ké hoach hoat
dong va tinh hinh thye té, thyc hién dung céc quyén han va trach nhiém theo quy dinh cta
Luat Doanh nghiép, Diéu 1é va Quy ché hoat dong cia BKS. Ban Kiém soat da té chire 03
cudc hop trong nam dé 14y v kién clia cac thanh vién thong qua cdc ndi dung van ban trude
khi ban hanh.

Néi dung 1an hop thtr nhit: Thiam dinh béo cdo tai chinh 6 thang nam 2022.
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Noi dung lan hop thir hai: Tham dinh béo céo tai chinh quy 3 nam 2022.

Noi dung lan hop thir ba: Théng qua béo cao thim dinh BCTC nim 2022, bdo céo
hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

1.3. Cdc hoat dpng ciia Ban kiém sodt

Trong nam 2022, cac Kiém sodt vién va Ban Kiém soét da thuc hién kiém tra, giam
sat viée tudn thu cac quy dinh cta phép luat, Diéu ¢ va cac quy ché néi bo cua Téng cong
ty EMS trong viée quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Héi dong quan
trj va Ban diéu hanh, cu thé nhu sau:

- Danh gié hoat dong ctia HPQT, Ban diéu hanh, thim dinh bdo cdo tai chinh va két
qué hoat dong san xudt kinh doanh nam 2022; Thong qua céc bao cdo, to trinh cia Ban
Kiém soat trinh DPHDCD thuong nién ndm 2023.

- Phéi hop voi HDQT va Ban diéu hanh Téng cong ty trong viée t6 chirc DHDCD
thuong nién nam 2022.

- Phéi hop voi Téng cong ty trong viéc dé xudt lua chon don vi kiém toan thyc hién
soat xét BCTC bén nién va kiém toan BCTC niam 2022.

- Xem xét tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT. Ban Tdng gidm ddc, dam bao tuan thu cac quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ cua
Témg cong ty.

- Thdm dinh BCTC quy, nim 2022 nhim danh gia tinh trung thuc va hop 1y cuia céc
sb liéu tai chinh, tuan tha cic chuén muc va ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam, céc
quy dinh ctia phép ludt hién hanh. Dong gop ¥ kién thao luan véi muc dich nang cao tinh
minh bach va chinh xdc cua hé théng béo cdo tai chinh.

- Xem xét va danh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciia Téng cdng ty céc
quy nam 2022.

- Kiém tra, danh gia hoat dong cita HDQT, Ban diéu hanh dam béo tudn thi cac quy
dinh ctia phap lut, Dicu 1¢ va Nghi quyét cia PHDCD Téng cong ty.

- Tham du va tham gia gop y kién tai cac cude hop cia HDQT; giam sat viéc trién
khai céc nghi quyét cia PHDCD, cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, cac quyét dinh
ctia Ban diéu hanh.

- Giam sat viéc cong b6 thong tin cia Tong cong ty theo quy dinh cia phap luat vé
yéu cau cong bd thong tin dbi vai Cong ty dai chung.

- Thue hién céc cong viée khac theo chirc nang, nhiém vu.

2. Két qua kiém tra gidm sat vi¢c thue hi¢n nhiém vu quén 1y, didu hanh ciia
HDPQT va Ban Tong giam dbc

Cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh cua HDQT, Ban TGD trong nim 2022 da
tuan thu theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢, Nghi quyét PHDCB/HPQT Tong cong ty va
cac quy dinh phap luét c6 lién quan.



2.1. Poi véi Hpi dong quan tri

Hoi dong quan tri Téng cong ty gdm 05 thanh vién duge Pai hoi dong ¢é dong bau.
Céc thanh vién cua HPQT da hoat dong tich cuc véi tinh than trach nhiém cao, dua ra
nhirng quyét dinh chi dao kip thoi.

Niam 2022 Hoi déng quan tri da hop 05 phién va 05 1an ldy v kién bing van ban, ban
hanh 14 Nghi quyét, 33 Quyét dinh. Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh
ding trinh tir, thAm quyén va phit hop véi cin cir phéap 1y theo quy dinh cta phép luat va
ctia Tong cong ty, bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong nam 2022,

- Trong nam 2022, HDQT da thao ludn va quyét dinh mot s6 van dé quan trong lién
quan dén hoat déng kinh doanh ctia Téng cong ty:

+ Théng qua chuong trinh, ké hoach va Nghi quyét PHPCP thudng nién nam
2022.

+ Phé duyét céc ndi dung phuc vu diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cia
Téng cong ty theo ké hoach da dugc DPHDCD phé duyét.

+ Phé duyét phuong an chi tra ¢b tirc bang ¢ phiéu va phuong 4n phat hanh ¢
phiéu tang vén cd phan tir ngudn von chi so hitu theo Nghi quyét DPHPCP thudng nién
nam 2022.

+ Thong qua viéc sira doi, bo sung cac quy ché quan tri ndi bd Tong cong ty EMS.

- Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT giao cho Ban Téng giam dde trién khai thuc
hién. Trong qua trinh trién khai, HPQT luén kiém tra giam sat, dén ddc thuc hién.

2.2. Péi véi Ban Téng gidm dbc

Ban Tdng gidm dbc trién khai nghiém tuc cic Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao
ctia HDQT vé cong tac didu hanh SXKD, phat trién doanh nghiép. Ban Téng giam ddc
ludn co nhitng chi dao sat sao va quyét liét trong vi¢c thyc hién nhi¢m vu cia minh.

- Ban Tdng giam ddc thudong xuyén hop théng nhét phan cong, chi dao cac Ban
chirc néng, Trung tdm truc thudce va cac Chi nhanh trién khai thye hién cu thé cac ndi dung
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

- Ban Téng giam ddc da dédnh gid nhing nhan t6 thuan loi ciing nhu khé khan,
thach thire; ddng thoi tap trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, sdu sat moi hoat dong cta
Téng cong ty. Thuc hién cdc giai phap va trién khai kip thoi cic quyét sach dé thao g& kho
khan; Thuc hién giai phap dot pha vé cong tac quan ly can bo, tién luong, tién thudng va
md hinh quan tri cia Tdng cong ty dé tao su cht dong, linh hoat cho cdc don vi; huy dong
va nang cao hiéu qua st dung moi ngudn luc vé von, tai san va lao dong, nang cao nang
luc cia bd may quan ly giup tiét giam, tiét kiém chi phi, ndng cao hiéu qua kinh doanh.

- Pa diéu hanh, dan dét Tdng cong ty hoan thanh cac chi tiéu SXKD chu yéu cta
nam 2022 do Pai hdi dong cb dong da thong qua.

3. Sy phéi hop giira Ban Kiém soat, Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam dbc

Trong nim 2022, Ban Kiém soat da phdi hgp chat ché véi Hoi dong quan tri, Ban
'I'(:Jng giam dbe trong vi¢c thyc hién chirc nang, nhiém vu dugc giao. Hoi déng quan tri,
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Ban Téng giam dbc di tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém soét thuc hién nhiém vy, cung
cap cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Tong cong ty. Ban Kiém soat
dugc moi tham du day du cée cude hop cia Hoi dong quan tri, hop giao ban ciia Tong

cong ty.

Ban Kiém sodt da phdi hop chit ché véi Hoi déng quan tri, Ban Téng giam ddc
trong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong tai cic Chi nhanh ciing nhu tai bd may diéu
hanh ctiia Tong cong ty dé cé nhing bién phap xir Iy kip thoi nhitng van dé ton tai nham
ning cao hiéu qua quan 1y, dam bao tuan thu ding va ddy di cic quy dinh hién hanh cta
phép luat cling nhu cac quy ché quéan 1y ctia Tong cong ty.

4. Két qua tham dinh béo co tai chinh nim 2022

4.1. Két qua san xudt kinh doanh nim 2022

Don vi tinh: Tri¢u dong

Chi tiéu Nim 2022 | Nam 2021 :f:;::

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 2.235.889 2.495.606 89.6%
2. Cac khoan giam trir doanh thu 0.0%
3. Doanh thu thin va cung cap dich vu 2.235.889 2.495.606 89.6%
4. Gia von hang ban 1.864.407 2.022.183 92,2%
5. Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cép

dich vu 371.482 473.423 78.5%
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 7.372 4.776 154,4%
7. Chi phi tai chinh 2.650 1.778 149.0%
- Trong d6 : Chi lai vay 0 0 0.0%
8. Chi phi ban hang 111.558 200.200 55,7%
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 175.083 190.061 92,1%
10. Loi nhuén tir hoat dong KD 89.564 86.109 104,0%
11. Thu nhép khéc 231 283 81.5%
12. Chi phi khéac 263 0 0,0%
13. Lgi nhudn khac -32 283 -11,5%
14, Tf)ng lgi nhudn trude thué 80.531 86.392 103,6%
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 18.184 18.344 99,1%
16. Loi nhuén sau thué TNDN 71.348 68.047 104,9%

Nguén: BCTC dé kiém todn nim 2022

4.2. Bing can doi ké todn tém tdit tai ngay 31/12/2022
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Pon vi tinh: Triéu drfng

Chi tiéu S6 cudi ky S6 diu ky

- Téng tai san 726.565 819.761
Trong do:

+ Tién va tvong duong tién 58.194 215.794
+ PAu tu tai chinh ngén han 25.556 40.813
+ Hang ton kho 6.904 -
+ Tai san ngén han khéc 18.972 11.737
+ Phai thu dai han 10.218 9.171
+ Tai san ¢b dinh 60.530 62.622
+ Tai san do dang dai han 5.147 5.116
+ Dau tu tai chinh dai han 0 0
+ Tai san dai han khac 5.198 5.461
- Téng ngudn von 726.565 819.761
Trong do:

+ No ngén han 417.915 547.684
+ No dai han 0 0
+ Ngudn vén chu s& hitu 308.650 272.077

S liéu trén bao céo can dbi ké toan két thiic ngay 31/12/2022 phan anh phu hop

Nguon: BCTC da kiém todn ndm 2022

v6i tinh hinh thue t&é SXKD cua Tong cong ty.

4.3 Chi phi san xuat, kinh doanh theo yéu té

Pon vi tinh: Triéu dong

TT Khoan muc chi phi Nim 2022 Nim 2021 %/2021

1 | Chi phi nguyén liéu, vét liéu, CCDC 119.995 115.042 104.31%
2 | Chi phi nhén cong 395.242 452.382 87,37%
3 | Chi phi khdu hao TSCD 18.293 21.648 84,51%
4 | Thué phi, 1é phi 3.448 4.851 71,08%
5 | Chi phi du phong 333 -3.416

6 | Chi phi dich vu mua ngoai 1.445.500 1.484.428 97.38%
7 | Chi phi bing tién khac 168.236 339.403 49,57%

Ve il



Téng cong 2.151.048 2.414.339 89,09%

Nguon: BCTC da kiém todn néim 2022

Chi phi hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 phi hop véi thuc té kinh doanh
ctia Tong cong ty.

4.4 Tinh hinh siv dung von:

Pon vi tinh: Triéu dcfng

i Néi dung S6 tai thoi diém Sé tai thoi diém
31/12/2022 31/12/2021

I | Vén chii s& hiru 308.650 272.077
1 | Vdn cb phan 209.994 179.998
2 | Quy dau tu phat trién 26.585 24.029
3 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi 72.071 68.050
II |Si dung vén 308.650 272.077
1 | TSCD 60.530 62.622
2 | Pau tu XDCB dé dang 5.147 5.116
3 | Pau tu tai chinh dai han 0 0
4 | Tai san dai han khac 5.198 5.461
5 | Péu tu tai chinh ngén han 25.556 40.813
6 | Cac khoan phai thu dai han 10.218 9.171
7 | Vbn luu dong 202.001 148.894

Téng cong ty da quan ly sir dung von hop ly. hiéu qua.
4.5. Thay doi von dau tu ciia chii s6 hivu

a) C6 phan:

- Téng s ¢b phan: 20.999.440 cb phan
- Loai ¢6 phan dang luu hanh: 20.999.440 c6 phan
- 86 luong ¢6 phan chuyén nhuong ty do: 20.999.440 cb phén
- S6 lugng c6 phan bi han ché chuyén nhugng: 0 o phén

(Theo gidy chimg nhédn dang kv doanh nghiép lan thie 14, ngéy 10/01/2023).

b) Tinh hinh thay déi von dau tr ciia chi s¢ hitu trong nam

Trong nam 2022, Téng céng ty thuc hién ting vén tir ngudn chi tra ¢d tirc bang ¢
phiéu va tir ngubn vén chu s& hiru (tir quy déu tu phat trién coa Téng cong ty). vén thue gop
tai ngdy 31/12/2022 theo BCTC da dugce kiém toan nam 2022 la: 209.994.400.000 dong



4.6. Pdnh gid cong tic diéu hanh va két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh
a) Hoat déng quan ly diéu hanh

- Nam 2022, Téng cong ty da trién khai thuce hién cac nhiém vu trong tdm, cac muc
tiéu ké hoach trong td chure san xudt, kinh doanh dich vu Ra sodt, sép xép hop 1y hoa to
chirc san xuét theo hudng khoa hoe, hiéu qua nhim nang cao ning suit lao dong, dap tng
c4c yéu cau cao hon vé quan 1y, san xut kinh doanh trong diéu kién méi. Dé ra cc nhiém
vu trong tim, cdt 16i, ¢6 tinh dinh huéng, chién luoe, gitp Tong cong ty ¢ su phat trién
bén vitng, hiéu qua. Trién khai céc giai phap ddy manh céc san phdm dich vu, ting vai tro
vi thé, tang strc canh tranh trén thi trudng. Trién khai cac giai phap ddng bo dé phat trién
dich vu chuyén phat TMPT. Thyc hién tdt vai trd ctia chi quan dich vu Chuyén phat
nhanh trén mang Buu chinh. Trién khai, bd sung nhiéu chwong trinh co ché hd tro phat
trién kinh doanh. Phéi hop tdt véi cac BDT/TP trén mang ludi, tao didu kién cho cac don
vi tham gia cung tng dich vu. Tang cuong cong tac chi dao, diéu hanh tap trung, trién khai
céc giai phap thuic ddy kinh doanh, phat trién thi truong, khach hang,

Nhitng cii tién vé co ciu té chire, chinh sdch, quan lp:

- Xay dung, sira dbi, bd sung va ban hanh cac Quy ché, quy dinh néi bo cia Tong
cong ting hiéu quéa didu hanh quan 1y trong Tong cong ty. Trién khai va kiém soat chit
ché tinh hinh thuc hién co ché va céc chi tiéu ké hoach, c6 nhiéu giai phap thic déy hoat
dong san xudt kinh doanh.

- Xay dung va kién toan md hinh td chirc, kién toan nhén sy quan ly cua Tong cong
ty va cdc Ban chirc nang, cac don vi tryc thugc phu hgp véi tinh hinh san xuat kinh doanh
va chién luge kinh doanh ctia Tong cong ty.

- Chu trong cong tac dao tao doi ngii ddc biét la céc khoa dao tao k¥ ning, cac khoa
dao tao vé kinh doanh va nghiép vu cho quan ly va CBCNV tai cic don vi thudc Tong
cong ty dé nang cao trinh d¢ chuyén moén va chét luong dich vu.

b) Két qua SXKD ndm 2022
- Téng doanh thu dat 2.243,49 ty ddng, dat 66,77% so v6i ké hoach, giam 11.4% so

vOi nam 2021.

- Loi nhuan: Loi nhuén trudce thué dat 89,591 ty df‘)ng, dat 100,04% so véi ké hoach
va tang 5,9% so v&i nam 2021.

- Nop Ngan sach: 83,1 ty dong.

Trong diéu kién khé khan chung, Téng cong ty van duy tri t6t dugc cac chi sb vé st
dung tai san ca ngin han va dai han. Vi vay, tinh hinh tai chinh Téng cong ty vin dam béo
hiéu qua, lanh manh, an toan, kiém soat duge rai ro. Vén dau tr duge bao toan va phat
trién t6t, nghia vu voi nha nude duge thue hién day du.

¢) Padnh gid vé céng tic TCKT:

Trén co s& thAm dinh Bdo céo tai chinh ndm 2022 ctia Tong cong ty, Ban Kiém soat
ghi nhan két qua cu thé nhu sau:
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- Hoat d6ng dau tu, mua sim trang thiét bi. quan Iy chi phi san xuat kinh doanh, hé
so chtng tir thanh toan day du, ding quy dinh.

- Viéc ghi chép, luu trir chimg tir. hé thong thong tin ké todn va lap so sach ké toan
dugc thue hién phu hgp voi quy dinh hién hanh.

- Chirng tir ké toan duoc sip xép gon gang, khoa hoc dap tng tot yéu cau cong tac
kiém tra, kiém soat, biéu mau béo céo rd rang, dung quy dinh.

- Ban Kiém soat danh gia Tong cong ty di thuc hién viéc td chire cong téc ké todn
mo sd sach ké toan theo dung quy dinh. Bao cdo tai chinh duge lap vao ngay 13/03/2023
da phan anh trung thuc va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Tong
cong ty tai ngay 31/12/2022 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cling ngay, phit hop v6i Chudn muc Ké toan,
Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao céo tai chinh. Béo cdo tai chinh ndm 2022 duoc soat xét va kiém toan boi
cong ty TNHH kiém toan VACO véi ¥ kién chap nhan toan bo.

5. Két qua giam sat viéc thye hién Nghi quyét cia Pai hoi dt"ing cb dong

5.1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh:
Don vi tinh: Tricu dri'ng

TT Chi tiéu et THEH
Ké hoach Thure hién (%)
1 Téng doanh thu 3.360.000 2.243.492 66,77%
2 | Tong chi phi 3.270.500 2.153.961 65,86%
3 | Téng loi nhudn trude thué 89.500 89.531 100,04%

Nguén: BCTC da kiém todn nam 2022 va Nghi quyét PHPCP thieong nién nam 2022.

Trong nam 2022 Tong cdng ty da hoan thanh ké hoach vé chi tiéu loi nhuan. Loi
nhuan trudce thué nam 2022 dat 100,04% so vadi ké hoach.

5.2. Cdc néi dung khdac:

" Cac nQi dung khac dugc thong qua tai BPHDPCD thuong nién nam 2022 da duoc

Tong cong ty thuc hién ding quy dinh:

- Thuce hién phén phéi loi nhudn, trich 1ap céc quy va chi tra ¢6 tuc:

- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap thue hién soat xét BCTC ban nién va kiém toan
BCTC nam 2022;

- Quyét toan thit lao HPQT, BKS nam 2021:

- Phuong 4n tang von Di\éu ¢ duge HDQT, Ban diéu hanh trién khai thuc hién theo
dung Nghi quyét caa Dai hoi dong co dong.
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6. Cong bo thong tin va bdo cdo cdc van dé theo yéu ciu ciia ¢d dong:




- Céc thong tin co ban vé tinh hinh Téng cong ty duge cong bd theo ding quy dinh
cta phdp ludt hién hanh;

- Tir sau DHDCD thudng nién nam 2022 tdi nay, BKS khong nhdn dugc bt ky yéu
cdu ndo cia cb dong lién quan dén cac vin dé cuia HPQT, Ban Tong giam dbc, hoat dong
kinh doanh va céc van dé khac ciia Tong cong ty.

7. P4nh gia két qua hoat dong ciia BKS va kiém soat vién

- Trén co s¢ Quy ché hoat dong, phan cong nhiém vy va ké hoach hoat dong ctia
BKS, céc Kiém soat vién da chu dong. tich cyc trong cac hoat dong chuyén mon, duy tri
tot ché do cong tac, ndi quy va céc quy ché, quy dinh ndi bo clia Tbng cong ty.

- Phéi hop tét voi HPQT, Ban Téng giam dbc, cic Ban va cdc don vi truc thude
Téng cong ty.

Ddnh gia chung: Nam 2022 Ban kiém sodt va cdc Kiém sodt vién da hoan thanh
tot nhi¢m vu dwoc phin cong.

8. Thii lao ciia Ban Kiém soat

Theo T trinh thong qua muc thi lao HPQT, Ban Kiém soat ndm 2022 va du kién
mirc thu lao ndm 2023 trinh DPHDCD.

9. Két luén

Ban Kiém soat nhat tri voi Bao céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri; Bao céo két
qua san xudt kinh doanh; Bdo céo tai chinh va phuong én phén phoi lgi nhuan nam 2022
ctia Tong cong ty trinh Dai hoi ddng cb dong.

Trong qua trinh kiém soat cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty.
Kiém soat khong phat hién dugc sai pham nao cua Hoi dong quan tri; Ban Tong giany
lam phwong hai dén quyén loi ctia Tong cong ty ciing nhu clia Cb dong.

Ban

HANH
PHAN II - KE HOACH HOAT PONG NAM 2023 ) ;g‘)

. , 0
Ban kiém soat xdy dung ké hoach hoat dong ndm 2023 trén co s¢ thuc hi%g
quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soat theo quy dinh tai ludt Doanh nghiép, Piéu 1é
Téng cong ty, Quy ché hoat dong ctia BKS va Nghi quyét PHPCD thuong nién ndm 2023
nhim dam bao loi ich hop phép ciia Téng cong ty va cd dong. Theo do, dinh hudéng trong
nam 2023, Ban Kiém soat sé tiép tuc:

- Thuc hién cong tic gidm sat HDQT déi véi viée thuc hién Nghi quyét Pai hoi cd
dong, viée td chirc hop va ra Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT.

- Thue hién cong tac giam sat déi véi Ban Téng giam dbc trong viée thye thi cc
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va hoat dong quan ly diéu hanh sén xuat kinh doanh.

- Giam sat hiéu luc va sy tudn thu cac quy trinh, quy dinh, quy ché quan tri ndi bo.

- Giam sat tinh hinh thuc hién dau tu, quan ly va sir dung von.



- Thue hién giam sat toan b tinh hinh tai chinh théng qua thdm dinh, phén tich
BCTC. kiém tra s sach, chirng tir, tai liéu ké toan.

- Lua chon don vi sodt xét BCTC ban nién va kiém toian BCTC nim 2023 trinh
DHDCD thuong nién xem xét, quyét dinh.

- Giam sat cong tac cong bd thong tin theo quy dinh.
- Giam sat theo yéu cau ciia ¢ dong theo quy dinh.

- Céc cong tac giam sat khac: Phdi hop voi cic doan kiém tra cua Tong cong ty
trong viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly, hoat dong san xuit kinh doanh tai cac Chi
nhanh, don vi truc thudc Téng cong ty; Giam sat viée thue hi¢n céac kién nghi tai bién ban
cla céc doan kiém tra, kiém toan.

- Thuc hién céc cong viéc khac theo chirc nang, nhiém vu.

Trén day la Béo cdo cua Ban Kiém soat Téng cong ty vé tinh hinh hoat dong ndm
2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢6 dong xem xét va thong qua.
Tran trong!

TM/BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhén:
- Nhur trén,

- Lwu: BKS./.

Pham TAt Thanh




S - CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
/é UVENPEXT NHANH BUU DIEN Pic lip — Ty do — Hanh phic
Ifg CHUYEN me :

Ha N¢i, ngay 24 thang 03 nam 2022

TO TRINH

V/v: Lua chon don vi kiém"toén doc 14p thyce hién soat xét Bao cdo tai chinh
ban nién va kiém toan Bdo céo tai chinh ndm 2023

Kinh trinh: Dai hi dong c6 dong thuong nién 2023
Toéng Cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién - Cong ty C6 phan
Can cit:
- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 nim 2020;
- Luat Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Diéu lé Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty cd phén;

Dé dam bao hoat dong ciia Téng cdng ty Chuyén phéit nhanh Buu dién — Cong ty
cb phan (Tdng cong ty) phu hop véi quy dinh cua phap ludt hién hanh, Ban Kiém soat
kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét, thong qua viéc lya chon don vi kiém toan doc
lap thuc hién soat xét bdo céo tai chinh bén nién va kiém toan Bao céo tai chinh (BCTC)
nam 2023 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon don vi kiém todn dc lap
- La don vi kiém toan doc lap, dugc B¢ Tai chinh, Uy ban chirng khoan nha nudc
chép thuan thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching nam 2023;

- La don vi c6 doi ngil kiém toan vién trung thye, ¢ uy tin, dé cao dao dirc nghé
nghi¢p, cé trinh do chuyén mon cao, nhiéu nam kinh nghiém nhim dam bao chat
lwong va tién do kiém toan BCTC;

- Khoéng xung dot v& loi ich khi kiém toan BCTC cho Téng cong ty;

- Chi phi kiém toan hop ly. phu hgp véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Téng cong ty yéu cau;
- Pam bao hoan thanh va cong bd BCTC da dugce kiém toan dung thoi han quy dinh
v6i chit lugng 16t nhat.
2. bé xuit
Trén co so cac tiéu chi lya chon don vi kiém todn doc 1ap nhu trén, Ban Kiém soat
kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong lya chon Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC la mot
trong nhimg Cdng ty Kiém todn hang dau tai Viét Nam thyc hién viéc sodt xét bao cdo tai
chinh ban nién va kiém toan BCTC nam 2023 ctia Tong cong ty.



Pong thoi, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c¢d déng Uy quyén cho Tong
giam déc Tong cong ty thuc hién viéc dam phéan, ky két hop dong véi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét va thong qua.

Tran trong!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;

- Luu BKS.

Pham Tat Thanh
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